B ESTATUTOS SOCIALES - -------------

————————————————— CAPITULOI------------------

——————————— DISPOSICIONES GENERALES - - - - - - - - - - - -

——————————————— DENOMINACION - - - - - -----------
PRIMERA. La denominacion de la sociedad es “GRUPO TMM”, e ira
siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, o
de su abreviatura “S. AB.” - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo

————————————————— DOMICILIO - - - - = - - = - = = - - = - - - -
SEGUNDA. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Meéxico,
Distrito Federal, sin perjuicio de que pueda establecer agencias,
sucursales, oficinas, bodegas o dependencias en cualquier lugar de
la Republica Mexicana y del extranjero, sin que por ello se entienda
cambiado su domicilio. La Sociedad podra designar domicilios
convencionales en los actos juridicos que celebre. - - - - - - - - - - - -

————————————————— DURACION - - - - - = - - = - - = - = = - - -
TERCERA. La duracion de la Sociedad es de noventa y nueve anos,
contados a partir del 14 (catorce) de Agosto de 1987 (mil novecientos
ochenta y siete). Dicho plazo sera prorrogable en una o mas
ocasiones, segun lo determine la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad. - - ----------------------

——————————————— OBJETO SOCIAL - - - - - - - - - - ------
CUARTA. La Sociedad tiene por objeto: - - - - - = - = - = - = - - - - - - -
A) Adquirir cualquier interés o participacion en el capital de otras
sociedades mercantiles o civiles, formando parte en su constitucion o
adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi
como enajenar o traspasar tales acciones o participaciones. Las
sociedades en las cuales tenga la titularidad de la mayoria de las
acciones o partes sociales, no deberan directa o indirectamente,
invertir en acciones de la Sociedad, ni de ninguna otra empresa que

a su vez sea accionista mayoritaria de la misma, o que sin serlo



tengan aquéllas conocimiento que es accionista de ésta; - - - - - - - -
B) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades
mercantilesociviles; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo~
C) Fabricar, armar, aparejar y reparar, por cuenta propia o ajena,
tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero, toda clase de
embarcaciones; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
D) Prestar y explotar, directamente o a través de terceros, servicios
de navegacion para el transporte de carga y pasajeros, dentro y fuera
del territorio de los Estados Unidos Mexicanos, asi como todos
aquellos otros servicios que sean conexos a la navegacion; - - - - - - -
E) Construir, instalar y mantener tanto en la Republica Mexicana
como en el extranjero, por cuenta propia o ajena, muelles, diques,
talleres de reparacion de servicios de senales, estaciones
meteorologicas y sus respectivos equipos, asi como todos los
servicios que le sean conexos;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
F) Comprar o en cualquier forma adquirir y vender o en cualquier
otra forma traspasar, por cuenta propia o ajena, toda clase de
embarcaciones, artefactos navales, o cualesquiera otras maquinas o
aparatos para la transportacion maritima, asi como sus
componentes, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa,
los motores, refacciones, combustibles y lubricantes; - - - - - - - - - -
G) Instalar, explotar y mantener sistemas de comunicacion por radio,
telégrafo, teléfono, satélite o cualquier otro medio de comunicacion
para el uso de los negocios sociales o para cualquier otro proposito
de acuerdo con la legislacion aplicable; - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
H) Prestar, explotar y operar el servicio publico de transporte
ferroviario y sus servicios auxiliares, asi como participar, por si o a
través de sociedades mercantiles en cuyo capital social participe la
Sociedad, o bajo cualquier otro esquema, acto o estructura permitida

por la legislacion aplicable, en el sistema ferroviario nacional; - - - - -



I) Prestar, explotar y operar el servicio publico de transporte aéreo de
carga y pasajeros, directamente o a través de terceros, dentro y fuera
del territorio de los Estados Unidos Mexicanos, asi como todos
aquellos servicios que sean conexos a la navegacion aérea y sus
servicios auxiliares, asi como participar por si o a través de sociedades
mercantiles en cuyo capital social participe la Sociedad o bajo
cualquier otro esquema, acto o estructura permitida por la legislacion
aplicable, en el servicio publico de transporte aéreo nacional; - - - - - -
J) Constituir toda clase de sistemas de logistica y prestar toda clase
de servicios de logistica dentro o fuera del territorio de los Estados
Unidos Mexicanos, ya por si o a través de sociedades mercantiles en
cuyo capital social participe la Sociedad, o bajo cualquier otro
esquema, acto o estructura permitida por la legislacion aplicable,
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, los servicios
publicos de autotransporte de carga federal, los de transporte
intermodal o multimodal y todos aquellos relacionados con el
almacenaje de todo tipo de mercancias, dentro o fuera del territorio
de los Estados Unidos Mexicanos; - - - - - - = = = = = = = - = = - - - - - -
K) Recibir y promover asesorias, por conducto de toda clase de
personas, fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, de todos
aquellos servicios que resulten necesarios para la realizacion de su
objetosocial; - - - - - - - - - - - - - - oo oo
L) Otorgar préstamos a las Sociedades Mercantiles o Civiles en las
que tenga interés o participacion, o a cualesquiera terceros en el
curso ordinario de cualquiera de sus negocios; - - - - - - - - - - - - - -
M) Obtener, adquirir o utilizar y/o disponer, por conducto de grupos
financieros nacionales y/o extranjeros, de toda clase de fondos y
recursos economicos que resulten necesarios para la realizacion de
su objeto social, asi como obtener y otorgar préstamos o créditos con

o sin garantia, celebrar todo tipo de contratos de crédito, emitir



obligaciones y cualesquiera otros titulos de crédito que se emitan en
serie o de cualquier otra forma sean colocados entre el gran publico
inversionista o en forma privada, ya sea en el territorio de los
Estados Unidos Mexicanos o en el exterior; - - - - - - - - - - - - - - - -
N) Otorgar, girar, emitir, aceptar, endosar, certificar, garantizar o por
cualquier concepto suscribir, inclusive por aval, toda clase de titulos
de crédito, y otorgar toda clase de garantias, personales o reales,
para garantizar obligaciones a cargo de las empresas subsidiarias en
las que tenga participacion mayoritaria, asi como a cargo de las
empresas subsidiarias de éstas, en la consecucion del objeto social
delaSociedad;- - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - oo
O) Celebrar toda clase de contratos de fideicomiso que sean
necesarios para la consecucion de su objeto social; - ----------
P) Adquirir en propiedad, otorgar o tomar en arrendamiento, poseer,
usufructuar y, en general, utilizar, explotar y administrar toda clase de
bienes muebles o inmuebles, tangibles o intangibles, asi como los
derechos reales y personales que permitan las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos o del extranjero, de acuerdo con los requisitos que las
mismas exijan y que sean necesarios o convenientes para la realizacion
de su objeto social, en la inteligencia de que en ningin caso podra
adquirir, poseer o administrar bienes inmuebles con fines agricolas; - - -
Q) Promover, organizar, participar y contratar, ya sea en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero, con personas fisicas o morales
mexicanas o0 extranjeras, concursos, licitaciones, operaciones,
eventos, reuniones, exposiciones, publicitaciones, programas de
capacitacion, de desarrollo, de investigacion de mercados, e
innovaciones y en general participar en todos aquellos eventos y
reuniones de negocios que resultes necesarios o convenientes para la
realizacion de su objeto social; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

R) La contratacion, por cuenta propia o de terceros, ya sea en los



Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, con personas fisicas o
morales mexicanas o extranjeras, de medios de publicidad, asi como
la venta y/o compra de espacios publicitarios, y en general de todo
aquello relacionado con el ramo de la industria de los medios de
comunicacion e informacion, que resulten necesarios o convenientes
para la realizacion de su objeto social; - - - ----------------
S) Llevar, por cuenta propia o de terceros, ya sea en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero, y con todo tipo de personas
fisicas o morales mexicanas o extranjeras, programas de capacitacion
y desarrollo, asi como trabajos de investigacion, que resulten
necesarios o convenientes para la realizacion de su objeto social; - - -
T) Solicitar y obtener, bajo cualquier titulo, las concesiones y
permisos y ejercer los derechos derivados de los mismos, asi como
registrar y patentar o actuar como intermediario o negociador, y
adquirir, por cualquier titulo legal, ya sea en los Estados Unidos
Mexicanos o en el extranjero, con personas mexicanas o extranjeras,
toda clase de invenciones, modelos de utilidades, disenos
industriales, marcas, asi como de avisos, nombres comerciales,
franquicias, autorizaciones, licencias, sublicencias, concesiones,
opciones, preferencias, derechos sobre ellos y en general toda clase
de uso y explotacion de derechos de propiedad intelectual e
industrial, técnicas, literarias o artisticas, que resulten necesarios o
convenientes para la realizacion de su objeto social; - - - - - - - - - - -
U) Ser agente o representante, comisionista, distribuidor, mandatario
y/o intermediario, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero, de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras,
que resulten necesarias o relacionadas con la realizacion de su
objetosocial; - - - - - - - - - - - - - oo - oo oo oo
V) Celebrar y/o llevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanos o en

el extranjero, por cuenta propia o ajena, toda clase de actos



principales o accesorios, civiles y comerciales o de cualquier otra
indole, contratos, convenios civiles, mercantiles, principales o de
garantia, o de cualquier otra clase que estén permitidos por la ley,
pudiendo ademas, bien sea como fiador, aval o en cualquier otro
caracter, inclusive el de deudor solidario o mancomunado, garantizar
obligaciones y adeudos de las empresas subsidiarias en las que
tenga participacion mayoritaria, asi como a cargo de las empresas
subsidiarias de éstas, en la consecucion del objeto social de la
Sociedad; - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
W) En general, realizar las demas actividades y celebrar los actos,
contratos y convenios que se requieran para la consecucion de su
objeto social, o que deban de realizarse por cualquier disposicion de
caracterlegal. - - - - - - - - - - - - - - - oo - o oo
——————————————— NACIONALIDAD- - - - - = - = - = - = - = - - -
QUINTA. La sociedad es de nacionalidad mexicana. La Sociedad no
admitira como socios o accionistas a inversionistas extranjeros ni a
sociedades mexicanas en cuyos estatutos sociales no se contenga la
clausula de exclusion de extranjeros, ni tampoco reconocera derechos
de socios o accionistas a dichos inversionistas o sociedades. - - - - - -
———————————————— CAPITULOII- - ----------------
- - - - DISPOSICIONES APLICABLES AL CAPITAL SOCIAL- - - - - -
——————————————— CAPITAL SOCIAL - ---------------
SEXTA. El capital social asciende a la cantidad de $700’°000,000.00
(Setecientos Millones de pesos 00/100 M.N.), representado por
56,963,137 (Cincuenta y Seis Millones Novecientos Sesenta y Tres Mil
Ciento Treinta y Siete) acciones integramente suscritas y pagadas,
todas ellas comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal. - -
————————————————— ACCIONES - ------=-----------
SEPTIMA. EIl capital social estara siempre representado por acciones

nominativas, comunes, sin expresion de valor nominal. Todas las



acciones representativas del capital social de la Sociedad conferiran
a sus tenedores iguales derechos. Cada accionista representara un
voto por cada accion de su propiedad.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Las acciones representativas del capital social s6lo podran ser
suscritas por personas o inversionistas de nacionalidad mexicana o
sociedades mexicanas en cuyos estatutos sociales se contenga la
clausula de exclusion de extranjeros. Las sociedades mercantiles o
civiles en cuyo capital o haber social participe mayoritariamente la
Sociedad, no podran adquirir directa o indirectamente acciones de la
Sociedad, o acciones de cualquier otra sociedad que sea accionista
mayoritaria de la Sociedad, o que sin serlo tengan aquéllas
conocimiento de que es accionista de esta Sociedad.- - - - - - - - - - -

—————————— AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL - - - - - ------
OCTAVA. Excepto por lo que se refiere a la emision de acciones que
la Sociedad conserve en tesoreria para ser colocadas entre el publico
inversionista, y solo a falta de dichas acciones, el capital de la
Sociedad so6lo podra aumentarse si se adoptan las resoluciones
pertinentes en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad, se reforma la Clausula Sexta de estos estatutos sociales,
y se lleva a cabo la inscripcion del instrumento publico que contenga
la formalizacion del acta correspondiente en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva el
incremento en el capital social de la Sociedad, debera acordar los
términos y condiciones conforme a los cuales dicho incremento
debera llevarse acabo. - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo
No podra decretarse un aumento del capital social de la Sociedad si
en dicho momento no estan totalmente suscritas y pagadas todas las
acciones emitidas por la Sociedad con anterioridad. - - - - - - - - - - -

——————————— DERECHO DE PREFERENCIA - - - - - - - - - - - -



NOVENA. En caso de incremento en el capital social los accionistas
de la Sociedad tendran el derecho preferente para suscribir las
nuevas acciones que se emitan para representar dicho aumento, en
proporcion al numero de acciones representativas del capital social
de que sean tenedores, excepto tratandose de la emision de acciones
de tesoreria para ser colocadas entre el publico inversionista en
ofertas publicas, conforme a lo establecido en la Clausula Undécima
de estos estatutos.- - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo
En su caso, el derecho de preferencia a que se refiere esta Clausula
debera ejercitarse en los términos que determine la Asamblea
General de Accionistas que haya resuelto acerca del aumento de
capital social.- - - - - - = = - - - - - - - - - - oo oo oo
En caso de aumento del capital social como resultado de la
capitalizacion de primas sobre acciones, de la capitalizacion de
utilidades retenidas o de reservas de valuacion o revaluacion, los
accionistas tendran derecho a la parte proporcional que les
correspondiere en ese aumento y en su caso a recibir las nuevas
acciones que se emitan para representar dicho aumento. Cuando se
trate de la capitalizacion de utilidades retenidas o de reservas de
valuacion o revaluacion, éstas deberan haber sido previamente
reconocidas en estados financieros debidamente aprobados por la
Asamblea General de Accionistas. Tratandose de reservas de
valuacion o de revaluacion, éstas deberan estar apoyadas en avaluos
efectuados por valuadores independientes autorizados por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, instituciones de crédito o
corredores publicos titulados.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
————————— DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL - - - - - - - - - -
DECIMA. El capital social de la Sociedad so6lo podra disminuirse si se
adoptan las resoluciones pertinentes en Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, se reforma la Clausula



Sexta de estos estatutos sociales, y se lleva a cabo la inscripcion del
instrumento publico que contenga la formalizacion del acta
correspondiente en el Registro Publico del Comercio del domicilio de
laSociedad.- - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
El acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que decrete la reduccion del capital social de la Sociedad, o la
liberacion a los accionistas de exhibiciones no realizadas, se
publicara por tres veces en el Diario Oficial de la Federacion con
intervalos de diezdias. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Toda disminucion del capital social sera hecha mediante cancelacion
de acciones en una cantidad tal que permita la amortizacion
proporcional de acciones de todos los accionistas que detenten
acciones representativas del capital social de la Sociedad. - - - - - - -
Ninguna disminucion de capital social podra autorizarse cuando
tenga como consecuencia reducir el capital social a una cantidad
menor del importe minimo previsto en la ley aplicable. - - - - - - - - -

———————————— ACCIONES DE TESORERIA - - - - - - - - - - - - -
UNDECIMA. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que
conserve en tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el
publico, siempre y cuando: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(i) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
apruebe el importe maximo del aumento de capital y las condiciones
en que deban hacerse las correspondientes emisiones, - - - - - - - - -
(ii) la suscripcion de las acciones que se emitan se lleve a cabo
mediante oferta publica, previa su inscripcion en el Registro Nacional
deValores,y - - - - - = - - = = = = = - & - - - - - o oo oo oo
(iii) el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé
publicidad al capital autorizado representado por las acciones
emitidas y no suscritas, - - --------- - - - - - - - - - - --

dando en todo caso cumplimiento a lo dispuesto por la Ley del



Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que
emanendeella. - ------------- - - - - - - - - -
———————— ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS - - - - - - - - -
DECIMO SEGUNDA. La Sociedad podra adquirir acciones
representativas de su capital social, sin que sea aplicable la
prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: - - - - - - - - - -
(a) La adquisicion se lleve a cabo en alguna bolsa de valores; - - - - -
(b) La adquisicion y, en su caso, su enajenacion posterior, se realice
a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de

subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de

(c) La adquisicion se lleve a cabo con cargo al capital contable de la
Sociedad, en cuyo supuesto podra mantener las acciones adquiridas
en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de su
capital social, las que la Sociedad podra convertir en acciones no
suscritas para conservar en tesoreria, o bien, con cargo al capital
social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que la
Sociedad mantendra en tesoreria, sin necesidad de acuerdo alguno
de la Asamblea General de Accionistas; en la inteligencia que, en
todo caso, debera anunciarse el importe del capital suscrito y pagado
cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por
acciones emitidas no suscritas;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(d) La Asamblea General de Accionistas acuerde expresamente, para
cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias o de titulos que las
representen, con la Unica limitante de que la sumatoria de los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el
saldo total de las utilidades del ejercicio y/o retenidas de la
Sociedad; - - - - - - - - - - - - - & - - - —— e —— oo - -



() La Sociedad esté al corriente en el pago de las obligaciones
derivadas de instrumentos de deuda que estén inscritos en el
Registro Nacional de Valores y permanezcan insolutos;y - - - - - - - -
(f) La adquisicion y enajenacion de acciones de la Sociedad conforme
a lo anterior, no de lugar a que se incumpla con los requisitos de
mantenimiento del listado de las mismas en la bolsa de valores en
las que coticen. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
Mientras las acciones representativas del capital social adquiridas
por la Sociedad conforme a esta Clausula, sean propiedad de la
misma, no podran ser representadas en Asambleas de Accionistas de
cualquier clase, ni ejercitarse los derechos sociales o econémicos que
éstas confieran. - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
Las acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las
acciones de tesoreria a que se refiere esta Clausula, podran ser
colocadas entre el publico inversionista, sin que para este ultimo
caso, el aumento de -capital social correspondiente requiera
resolucion de la Asamblea General de Accionistas o acuerdo del
Consejo de Administracion. Para estos efectos, no sera aplicable el
derecho de preferencia a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta
y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - -
Lo previsto en esta Clausula, sera igualmente aplicable a la compra o
venta por parte de la Sociedad, de instrumentos financieros
derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas de su capital social, que sean liquidables en especie;
en la inteligencia que en este supuesto, no sera aplicable lo
dispuesto en los apartados (a) y (b) de esta Clausula. - - - - - - - - - -
La compra y venta de acciones propias por parte de la Sociedad, los
informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la

informacion, y la forma y términos en que estas operaciones sean



dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la
bolsa de valores donde coticen las acciones y al publico, deberan
cumplir con las disposiciones de caracter general que expida dicha
ComisiOn. - - - = - = = = = = - - - - - - m o oo oo oo oo oo

- - CANCELACION DE COTIZACION EN BOLSAS DE VALORES - - -
DECIMO TERCERA. La cancelacion de la inscripcion de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, y en consecuencia de su cotizacion en bolsa de
valores, procedera en caso de que la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, mediante el voto favorable de por lo
menos acciones representativas del noventa y cinco por ciento (95%)
del capital social en circulacion en ese momento, resuelva dicha
cancelacion y asi lo autorice la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, o bien dicha cancelacion sea resuelta por dicha Comision,
en términos de la legislacion aplicable. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
En cualquiera de dichos supuestos, la Sociedad debera llevar a cabo
una oferta publica de adquisicion de sus acciones dentro de un plazo
maximo de ciento ochenta (180) dias naturales, al precio y conforme
a los demas términos y condiciones previstos por la legislacion
aplicable en ese momento.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
En el caso previsto por este Articulo, el Consejo de Administracion de
la Sociedad debera dar a conocer su opinion al publico sobre el
precio de la oferta, ajustandose a los términos de la legislacion
aplicable. - - - - - - - = - - - - - - - - o oo
En caso de la cancelacion de la inscripcion de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, la Sociedad dejara de tener el caracter de
bursatil, quedando sujeta al régimen previsto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles para las sociedades anénimas, a menos que

la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad



haya resuelto adoptar la modalidad de sociedad an6nima promotora
de inversion, en cuyo supuesto, quedara sujeta al régimen previsto
por la legislacion aplicable vigente en ese momento. - - - - - - - - - - -

————— RESTRICCION A LA TRANSMISION DE ACCIONES - - - - - -
DECIMO CUARTA. - - - - - - = = = - - o o o o oo oo oo oo oo oo

I) Ciertos Términos Definidos.- - - - - - - - - = - - = - - = - - - - - - - - -

Para los fines de este Capitulo, y segun lo requiera el contexto en el
resto de estos Estatutos, los siguientes términos tendran los
significados que se indican a continuaciéon: - - - - - - - - - - - - - - - -
“Acciones” significa las acciones representativas del capital social de
la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo,
valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera
algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en esas
acciones, incluyendo especificamente, certificados de participacion
ordinarios que representen acciones de la Sociedad. - - - - - - - - - - -
“Afiliada” significa cualquier sociedad que ejerza Control, sea
Controlada por, o esté bajo Control comun con cualquier Persona. - -
“Competidor” significa: - - - - - - - - = - = = - = - - - - - - - -
(@) cualquier persona fisica o moral dedicada a fabricar, armar,
aparejar y reparar por cuenta propia o ajena toda clase de
embarcaciones asi como su contratacion, subcontratacion vy
explotacion de las mismas en todos aspectos y especialidades
incluyendo: (i) la prestacion y explotacion de servicios de navegacion
para el transporte de carga y pasajeros y todos aquellos servicios que
sean conexos a la navegacion; (ii) la construcciéon, asesoria,
instalacion, operacion, supervision y mantenimiento de todo tipo de
embarcaciones, muelles, diques, incluyendo la operacion de servicios

aeroportuarios, sean estos concesionados o permisionados; (iii) la



compra, o en cualquier forma la adquisicion, o en cualquier otra
forma el traspaso por cuenta propia o ajena de toda clase de
embarcaciones, artefactos navales, o cualesquiera otras maquinas o
aparatos para la transportacion maritima, y que puedan ser
ejecutadas en el ambito nacional o internacional, y/o - - - - - - - - - -
(b) cualquier persona fisica o moral dedicada a constituir toda clase
de sistemas de logistica y prestar toda clase de servicios de logistica
dentro o fuera del territorio nacional, ya por si o a través de
sociedades mercantiles en cuyo capital social participe la sociedad, o
bajo cualquier otro esquema, acto o estructura permitida por la
legislacion aplicable, incluyendo de manera enunciativa mas no
limitativa, los servicios publicos de autotransporte de carga federal,
los de transporte intermodal o multimodal y todos aquellos
relacionados con el almacenaje de todo tipo de mercancias, dentro o
fuera de la Republica Mexicana, y/o- - - - - = = = = = = = - - = - - - - - -
(0 las actividades o lineas de negocios que de tiempo en tiempo
lleven a cabo la Sociedad, y/o sus Afiliadas o Subsidiarias, de
naturaleza analoga o conexa a las anteriores. - - - - - - - - - - - - - - -
“Consorcio” significa el conjunto de Personas Morales vinculadas
entre si por una o mas Personas Fisicas que integrando un grupo de
personas, tengan el control de las primeras. - - - - - - - - - - - - - - - -
“Control’, “Controlada” o “Controlar” significa: - - - - - - - - - - - - - - -
() la titularidad de mas de la mitad de las acciones o valores
representativos del capital social de una Persona Moral; 0 - - - - - - -
(b) la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a
cabo cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las asambleas generales de

accionistas, en las sesiones del consejo de administracion u 6rganos



equivalentes, (i) nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros,
administradores o sus equivalentes, de una Persona Moral; (ii)
mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (CINCUENTA
POR CIENTO) del capital social de una Persona Moral; y/o (iv) dirigir,
directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las
principales politicas de una persona moral, ya sea a través de la
propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma. - - - - -
“Convenios Restringidos” significa todo acuerdo, convenio, contrato o
cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o
escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o
pactos de asociacion de voto, para una o varias asambleas de
accionistas de la Sociedad, siempre que el numero de votos
agrupados resulte en un numero igual o mayor al 5% (CINCO POR
CIENTO) o mas del total de las Acciones en que se divide el capital
social. Los Convenios Restringidos no comprenden los acuerdos que
realicen accionistas para la designacion de Consejeros de minoria. - -
“Grupo Empresarial’ significa el conjunto de Personas Morales
organizadas bajo esquemas de participacion directa o indirecta del
capital social, en las que una misma Persona Moral mantiene el
Control de dichas Personas Morales. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
“Influencia Significativa” significa la propiedad o tenencia de
derechos, directa o indirecta, que permite ejercer el derecho de voto
de cuando menos el 20% (VEINTE POR CIENTO) o mas de las Acciones,
cuando dicha participacion no otorgue el Control sobre la Sociedad. -
“Persona’ significa indistintamente una Persona Fisica o una
Persona Moral. - - - - - - - = = = = = = = - - - - - - - - oo

“Persona Fisica’ significa cualquier persona fisica o, grupo de



personas fisicas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, para
tomar decisiones en un mismo sentido.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
“Persona Moral” significa cualquier persona moral, sociedad,
institucion de crédito o financiera actuando como institucion
fiduciaria bajo un contrato de fideicomiso o entidad analoga, o
cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
economica o juridica o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de
aquéllas o, cualquier grupo de personas que se encuentren actuando
de manera conjunta, concertada o coordinada. - - - - - - - - - - - - - -
“Persona Relacionada” significa las Personas que se ubiquen en
alguno de los supuestos siguientes: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
() que Controlen o se encuentren en posibilidad, directa o
indirectamente, de determinar o conducir las politicas y
administracion de la Persona Moral que forme parte del Grupo
Empresarial o Consorcio al que la Persona en cuestion pertenezca,
asi como los Consejeros o administradores y los directivos relevantes
de las integrantes de dicho Grupo Empresarial o Consorcio; - - - - - -
(b) se encuentren en posibilidad, directa o indirectamente, de
determinar o conducir las politicas y administracion de una Persona
Moral que forme parte de un Grupo Empresarial o Consorcio al que
pertenezca la Persona en cuestion;- - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - -
(0 el conyuge, la concubina o el concubinario y las Personas que
tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarto grado, con las Personas Fisicas que se ubiquen en alguno de
los supuestos senalados en los incisos (a) y (b) anteriores, asi como
los socios de dichas Personas Fisicas;- - - - - - - - - - = - - - - - - - - -
(d) las Personas Morales que sean parte del Grupo Empresarial o

Consorcio al que pertenezca la Persona en cuestion;- - - - - - - - - - -



(e) las Personas Morales sobre las cuales alguna de las Personas a
que se refieren los incisos (a) a (d) anteriores, ejerzan el Control o se
encuentren en posibilidad, directa o indirectamente, de determinar o
conducir las politicas y administracion; y en general, - - - - - - - - - -
(i cualquier Persona Fisica, Persona Moral o cualquier pariente
consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado o cualquier
conyuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas
de cualquiera de los anteriores, () que pertenezca al mismo grupo
economico o de intereses que la Persona de que se trate; o (i) que
actue de manera concertada con la Persona de que se trate. - - - - - -
“Subsidiaria’ significa cualquier sociedad respecto de la cual una
Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas
de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de
administracion o a su administrador. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

I[I) Autorizacion para Cambio de Control. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

a) Se requerira la autorizacion previa y por escrito del Consejo de
Administracion, conforme a lo que se especifica en el presente
Capitulo para llevar a cabo cualquiera de los siguientes actos:- - - - -
() La adquisicion individual, o en conjunto con otra Persona o con
una Persona Relacionada, de Acciones o derechos sobre Acciones,
por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un
acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que la tenencia accionaria en forma individual o en
conjunto con la tenencia accionaria de otra o de una Persona
Relacionada directa o indirectamente, sea igual o mayor al 5% (CINCO
POR CIENTO) o a un multiplo del 5% (CINCO POR CIENTO) del total de las

Acciones en que se divide el capital social de la Sociedad;- - - - - - - -



(i) Cualquier Contrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar
o resulte en la transmision de cualquiera de los derechos y
facultades que correspondan a accionistas o titulares de Acciones de
la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras
derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacion
de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas
del capital social de esta Sociedad en una proporcion igual o mayor
al 5% (CINCO POR CIENTO) del total de las Acciones en que se divide el
capital social de la Sociedad;y - - - - ----------------- - - -
(i17) La celebracion de Convenios Restringidos.- - - - - - - - - - - - - - -
b) El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de
Administracion a que se refiere el presente Inciso II, se requerira
indistintamente si la compra o adquisicion de las Acciones o
derechos sobre la mismas, se pretende realizar dentro o fuera de
bolsa, directa o indirectamente, a través de oferta publica, oferta
privada, o mediante cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en
una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,
simultaneas o sucesivas, en México o en el extranjero. - - - - - - - - -

1) Solicitud de Autorizacién. - - - - - - = - - = - - = - - = - - - - - - - - -

Para solicitar la autorizacion a que se refiere el Inciso II anterior, la
Persona que pretenda llevar a cabo la adquisicion o celebrar
Convenios Restringidos, debera presentar su solicitud por escrito al
Consejo de Administracion, misma que debera ser dirigida y
entregada en forma fehaciente al Presidente del Consejo de
Administracion y al Secretario del propio Consejo, con copia para el
Director General, en el domicilio de la secretaria del Consejo de
Administracion que se indique en la ultima convocatoria para una

asamblea de accionistas. La solicitud mencionada debera establecer



y detallar lo siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
() El namero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se
trate o cualquier Persona Relacionada con la misma: (a) sea
propietario o copropietario; o (b) respecto de las cuales tenga Control,
comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier
otra causa, asi como el precio al que dichas Acciones fueron
adquiridas; - - - - - - = - - - - - - - - - - o - oo oo oo oo
(2 El numero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se
trate o cualquier Persona Relacionada con la misma pretenda
adquirir o pretenda concentrar por virtud de la celebracion de
Convenios Restringidos en un periodo que comprenda los siguientes
12 (DOCE) meses a la fecha de la solicitud, ya sea directamente o a
través de cualquier Persona Relacionada; - ----------------
(i) El numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales
pretenda obtener o compartir Control o algun derecho, ya sea por
contrato, convenio o por cualquier otra causa; - -------------
(iv) (a) El porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i)
anterior representan del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad; (b) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso
(i) anterior representan de la serie o series a que correspondan; (c) el
porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (ii) y (iii)
anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad; y (d) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los
incisos (ii) y (iii) anteriores representan de la clase o de la serie o
series a que correspondan; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
(v) La identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas
que pretenda adquirir las Acciones o pretenda concentrar por virtud

de la celebracion de los Convenios Restringidos, en el entendido de



que si cualquiera de esas Personas es una Persona Moral, debera
especificarse: (a) la identidad y mnacionalidad de la Persona o
Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la Persona Moral
de que se trate, hasta que se identifique a la Persona o Personas
Fisicas que mantengan algun derecho, interés o participacion de
cualquier naturaleza en dicha Persona Moral; y (b) si dicha Persona
Moral tiene clausula de exclusion de extranjeros;- - - - - - - - - - - - -
(v)) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adquirir las
Acciones o pretenda concentrar por virtud de la celebracion de los
Convenios Restringidos objeto de la autorizacion solicitada,
mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir o
llegar a ser titular directa o indirectamente de una Influencia
Significativa o llegar a adquirir el Control de la Sociedad por
cualquier medio, y en su caso, la forma en la que se adquirira dicho
Control; - - - = = = = = = = = & = - o o e oo e - o oo - - - -
(vi) Si es directa o indirectamente un Competidor de la propia
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si
tiene la facultad de adquirir o concentrar, por virtud de la
celebracion de Convenios Restringidos, legalmente las Acciones de
conformidad con lo previsto en estos Estatutos y en la legislacion
aplicable; asimismo, debera especificarse si la Persona que pretenda
adquirir o celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones en
cuestion, tiene parientes consanguineos, por afinidad o civiles hasta
el cuarto grado o conyuge, concubina o concubinario, que puedan
ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion
economica con un Competidor o algun interés o participacion ya sea

en el capital social o en la direccion, administracion u operacion de



un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o
pariente consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado de
su conyuge, concubina o concubinario;- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(vii)) E1 origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para
pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto
de que los recursos provengan de algun financiamiento, se debera
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de
dichos recursos, y el Consejo de Administracion podra solicitar que
se entregue la documentacion suscrita por esa Persona que acredite
y explique las condiciones de dicho financiamiento; - - - - - - - - - - -
(ix) Si forma parte de algin grupo econémico, conformado por una o
mas Personas Relacionadas, que como tal, en un acto o sucesion de
actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o de
celebrar un Convenio Restringido o, de ser el caso, si dicho grupo
economico, es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas o
es parte de un Convenio Restringido; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(x) Si ha recibido recursos economicos en préstamo o en cualquier
otro concepto de una Persona Relacionada o ha facilitado recursos
economicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona
Relacionada, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; y -
(x) La identidad y nacionalidad de la institucion financiera que
actuaria como intermediario colocador, en el supuesto de que la
adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica.- - - -

IV) Procedimiento de Autorizaciéon.- - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - -

1.- Dentro de los 10 (DIEZ) dias habiles siguientes a la fecha en que el
Consejo de Administracion hubiera recibido de manera fehaciente la
solicitud de autorizacion a que se refiere el Inciso III que antecede

acompanada de toda la documentacion que acredite la veracidad de



la informacion a que se refiere el mismo, el Presidente del Consejo de
Administracion o el Primer Vicepresidente o el Segundo
Vicepresidente y, en ausencia de éstos, el Secretario del Consejo,
convocara al Consejo de Administracion para discutir y resolver
sobre la solicitud de autorizacion de que se trate.- - - - - - - - - - - - -
2.- El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de
autorizacion a mas tardar dentro de los 90 (NOVENTA) dias siguientes
a la fecha en que dicha solicitud fue presentada a dicho Consejo de
Administracion; en el entendido de que: () el Consejo de
Administracion podra, en cualquier caso y sin incurrir en
responsabilidad, someter la solicitud de autorizacion a la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas; y (i) la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas necesariamente ha de resolver sobre la
solicitud de autorizacion cuando habiendo sido citado el Consejo de
Administracion en términos de lo previsto en los presentes
Estatutos, dicho Consejo de Administracion no se hubiere podido
instalar por cualquier causa o no se hubiere adoptado una
resolucion respecto de la solicitud planteada. - - - - - - - - - - - - - - -
3.- El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que
pretenda adquirir las Acciones o celebrar los Convenios Restringidos
sobre las Acciones de que se trate, a través del Presidente del
Consejo de Administracion o del delegado autorizado para esos
efectos, las aclaraciones que considere necesarias para resolver
sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada,
incluyendo documentacion adicional con la que se acredite la
veracidad de la informacion que debe ser presentada en términos de
los presentes Estatutos, dentro de los 20 (VEINTE) dias siguientes a la

fecha en que se hubiere recibido la solicitud de que se trate. En el



supuesto de que el Consejo de Administracion solicite las
aclaraciones o documentacion adicional, la Persona solicitante
debera proporcionar la informacion correspondiente dentro de los 20
(VEINTE) dias siguientes a la fecha en la que le fue formulada la
solicitud por el Consejo de Administracion. - - - - - - - - - - - - - - - -
4.- En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en
el inciso (2) anterior para la celebracion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que haya de resolver sobre la solicitud
de autorizacion, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a cabo,
incluyendo en el caso de que hubiere sido convocada en tiempo, se
entendera que la resolucion respectiva es en el sentido de negar la
solicitud deque setrate. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se reuna
para tratar una solicitud de autorizacion debera ser convocada con
cuando menos 15 (QUINCE) dias naturales de anticipacion a la fecha
en la que haya de tener verificativo la misma mediante la publicacion
de la convocatoria respectiva en términos de los presentes Estatutos,
en el entendido de que la Orden del Dia debera hacer mencion
expresa de que la Asamblea se reunira para tratar una solicitud de
autorizacion en términos del presente Capitulo y dicha Asamblea
tendra los requisitos de instalacion y votacion senalados en los
presentes Estatutos. - - ------------ - - - - - - - - - - - - - - -

V) Criterios de Evaluacion.- - - - - - = = - = = - = - - = - - = - - = - - - - -

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que
se refiere el presente Capitulo, el Consejo de Administracion y/o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso,
debera tomar en cuenta entre otros factores los siguientes: (7 el

beneficio que se esperaria para el desarrollo de la Sociedad; (ij) el



incremento que pudiera presentar en el valor de la inversion de los
accionistas; (i) la debida proteccion de los accionistas minoritarios;
(iv) si el solicitante es Competidor de la Sociedad, de sus
Subsidiarias y/o Afiliadas; (v) si el solicitante cumpli6 con los
requisitos previstos en estos Estatutos; (vi) el precio para la
adquisicion de acciones o derechos; y (vij) los demas elementos que
el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas juzgue adecuados y relacionados con factores de
caracter financiero, economico, de mercado o de mnegocios, la
continuidad o cambio sobre la vision estratégica de la Sociedad y las
caracteristicas de la Persona que haya sometido la solicitud de
autorizacion, tales como, su solvencia moral y econémica, reputacion
y conducta previa.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo

VI) Oferta Pablica de Compra.- - - - - - - - = - = - - = - - = - - - - - - - -

En el supuesto de que el Consejo de Administracion o la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas autorice la solicitud planteada
y ésta se refiera al Control directo o indirecto de la Sociedad, se
estara a lo siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
(a) la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera
hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y
determinado por el 100% (CIEN POR CIENTO) de las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - -
(b) La oferta publica de compra debera ser realizada
simultaneamente en México y en cualquier otra jurisdiccion en que
las Acciones de la Sociedad se encuentren registradas o listadas para
ser susceptibles de cotizar en un mercado de valores, dentro de los
60 (SESENTA) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las

Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el Consejo de



Administracion o por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, a no ser que dicho Consejo o Asamblea autoricen un
plazo mayor. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos
que representen dos o mas Acciones representativas del capital
social de la Sociedad y Acciones emitidas y circulando de forma
independiente, el precio de éstas ultimas se determinara dividiendo
el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el numero
de Acciones subyacentes que representen dichos titulos. - - - - - - - -
(c) La oferta publica de compra debera ser efectuada por un precio
pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor entre
los siguientes: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
() el valor contable de la Accion de acuerdo al ultimo estado de
resultados trimestral aprobado por el Consejo de Administracion; - -
(i) el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto
de cualquiera de los 365 (TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO) dias previos a
la fecha de la autorizacion otorgada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion,
seginseaelcaso; 0- - - - - - - - - - - - - - - oo oo
(i1) el precio mas alto pagado por Acciones en cualquier tiempo por la
Persona o Persona Relacionada que adquieran las Acciones objeto de
la solicitud autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas o el Consejo de Administracion, segun sea el caso. - - - -
d) Sin perjuicio de lo anterior el Consejo de Administracion, o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en su caso, podran
autorizar, a su entera discrecion, que la oferta publica de compra sea
efectuada a un precio distinto del que resulte conforme a los parrafos
que anteceden, siempre que cuente con la aprobacion del Comité que

desempene las funciones de Auditoria, misma que podra basarse en



una opinion emitida por un asesor independiente en donde se
expresen las razones por las cuales se estimen justificados los
términos de la oferta publica de compra. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
e) La Persona o Persona Relacionada que realice cualquier
adquisicion de Acciones autorizada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion y
que debiera de haber llevado a cabo una oferta publica de compra de
conformidad con el presente inciso VI, no sera inscrita en el registro
de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que dicha
oferta publica de compra hubiere sido concluida de manera exitosa.
En consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos
corporativos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion
hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta
publica de compra hubiere sido concluida de manera exitosa. - - - - -
f) En el caso de Personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el
caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren
inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicion de
Acciones autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas o por el Consejo de Administracion, no sera inscrita en el
registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la
oferta publica de compra que deba efectuarse hubiese sido concluida
de manera exitosa y, en consecuencia, tales Personas no podran
ejercer los derechos corporativos que correspondan a las Acciones
adquiridas. - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo o oo

VII) Facultades Adicionales. - - - - - = - = - = - = - = - = - - - - - - - - - -

a) El Consejo de Administracion o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, se encontraran

facultados para determinar si una o mas Personas que pretendan



celebrar los Convenios Restringidos o adquirir o hubieren adquirido
Acciones, se encuentran actuando o es de presumirse que se
encuentran actuando de una manera conjunta, coordinada o
concertada con otras o bien que se trata de Personas Relacionadas,
en cuyos casos, las Personas de que se trate se consideraran como
una sola Persona para los efectos de lo dispuesto en este Capitulo.
Sin limitar lo anterior, se presumira que dos o mas Personas se
encuentran actuando de manera conjunta o concertada cuando se
encuentren vinculadas en razéon de parentesco, formen parte de un
mismo Grupo Empresarial, Consorcio, grupo de negocios o
patrimonial, o bien cuando exista algin acuerdo o convenio entre
ellas que se refiera a su respectiva tenencia de Acciones o a los
derechos derivados de las mismas, para tomar o imponer decisiones
en las Asambleas de Accionistas o respecto del ejercicio de los
derechos derivados de tales Acciones.- - - - - - - - - - = - - - - - - - - -
b) Asimismo, el Consejo de Administracion y la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, podran determinar
los casos en que la adquisicion de que se trate implica o pudiera
llegar a implicar la adquisicion del Control sobre la Sociedad o
aquellos casos en los que las Acciones cuyos titulares sean distintas
Personas, para los efectos de lo dispuesto en el presente Capitulo y
subsiguientes de estos Estatutos, seran consideradas como Acciones

de una misma Persona. - ------- - - - - - - - - - -

VIII) Caracteristicas de las Autorizaciones. - - - - - - - - - - - - - - - - -
a) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administraciéon o
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas conforme a lo
previsto en el presente Capitulo: - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - -

() facultaran al destinatario a adquirir las Acciones de que se trate



hasta por el monto o porcentaje maximo indicado en la autorizacion
correspondiente, para lo cual se debera tomar en cuenta la
informacion y consideraciones sometidas por el Adquirente al
presentar su solicitud de autorizacion, particularmente en lo
referente a si pretende o no llevar a cabo adquisiciones de Acciones o
formalizar Convenios Restringidos adicionales en un plazo de 12
(DOCE) meses a partir de que se formule la solicitud; y- - - - ----- -
() podran establecer que la autorizacion de que se trate se
encontrara vigente por un periodo determinado de tiempo durante el
cual se debera llevar a cabo la adquisicion de las Acciones o la
celebracion del Convenio Restringido de que se trate. - - - - - - - - - -
b) Las autorizaciones del Consejo de Administracion o de la
Asamblea  General = Extraordinaria de  Accionistas seran
intransmisibles, salvo que lo contrario se indique en la autorizacion
respectiva o que el Consejo de Administracion autorice su
transmision. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
c) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas respecto de
las solicitudes formuladas conforme al presente Capitulo, dejaran de
surtir efectos si la informacion y documentacion con base en la cual
esas autorizaciones fueron otorgadas no son, o dejan de ser, veraces.

IX) EXCEPCIONES. - - = = = = = = = = = = = = = = = = = & - - - - - - -

Salvo que la Ley del Mercado de Valores o las disposiciones de
caracter administrativo emitidas conforme a la misma ordenen
expresamente lo contrario, la autorizacion y la oferta publica de
compra a que se refiere el presente Capitulo no seran necesarias en
casode: - - - - - - - - - - oo e o e o oo oo oo oo oo

() las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por



via sucesoria, ya sea herencia, legado u otras disposiciones o
instrumentos que operen mortis causa; - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(1)) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier
accionista de la Sociedad que sea consecuencia de una disminucion
en el numero de Acciones en circulacion derivado de una recompra
de Acciones por parte de la Sociedad o de una amortizacion
anticipada de las mismas; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(i) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de
cualquier accionista de la Sociedad que, en su caso, resulte de la
suscripcion de Acciones derivadas de aumentos de capital que
efectie dicho accionista en proporcion al numero de Acciones que
tuviere antes del referido incremento de capital en términos del
articulo 132 (CIENTO TREINTA Y DOS) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o en oferta publica en términos del articulo 53
(CINCUENTA Y TRES) de la Ley del Mercado de Valores, siempre que asi
lo autorice la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracion; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
(iv) las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus
Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia
Sociedad o sus Subsidiarias, o por cualquier otra Persona
Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias;y ----------
(v) la adquisicion de Acciones por: (a) la Persona que mantenga el
control efectivo de la Sociedad; (b) por cualquier Persona Moral que
se encuentre bajo el Control de la Persona que se refiere el subinciso
(a) inmediato anterior; (¢) por la sucesion de la Persona que se refiere
el subinciso (a) anterior; (d) por los ascendientes o descendientes en
linea recta de la Persona que se refiere el subinciso (a) anterior; (e

por la Persona a que se refiere el subinciso (a) anterior, cuando esté



readquiriendo acciones de cualquier Persona Moral a que se refiere el
subinciso (b) anterior o los ascendientes o descendientes a que se
refieren los subincisos (c) y (d) anteriores. - - - - - - - - - - - - - - - - -

X) Cumplimiento con Disposiciones.- - - - - - - - = - = - = - - - - - - - -

Toda Persona que tenga o adquiera una o mas Acciones de la
Sociedad, conviene desde ahora y por ese solo hecho, el observar y
cumplir las disposiciones de los Estatutos de la Sociedad. La
Sociedad no reconocera en absoluto los derechos corporativos
derivados de las Acciones respectivas, y se abstendra de inscribir en
el registro a que se refieren los articulos 128 (CIENTO VEINTIOCHO) y
129 (CIENTO VEINTINUEVE) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y 280 (DOSCIENTOS OCHENTA) fraccion VII de la Ley del Mercado de
Valores, a las Personas que adquieran Acciones en contravencion a
lo previsto en los presentes Estatutos o que no contaren con las
autorizaciones respectivas, aplicandose en todo caso lo dispuesto por
estos Estatutos. - - - ---------- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
————————————— TITULOS DE ACCIONES - - - - - - - - - - - - - -
DECIMO QUINTA. Las acciones estaran representadas por titulos
que seran nominativos y que podran amparar una o varias acciones
y podran llevar adheridos cupones numerados. Los titulos llevaran la
firma autografa o en facsimil del Presidente y del Secretario del
Consejo de Administracion. Si se utilizaren firmas en facsimil, los
originales de las mismas deberan depositarse en el Registro Publico
de Comercio en que se encuentre inscrita la Sociedad. En tanto se
expidan los titulos definitivos de acciones, la Sociedad expedira a los
accionistas certificados provisionales que evidencien su participacion
en el capital social. Dichos certificados provisionales seran
nominativos, podran llevar adheridos cupones y deberan canjearse,

en su oportunidad, por los titulos definitivos de acciones. - - - - - - -



Los titulos definitivos de acciones deberan emitirse en un plazo no
mayor a noventa dias naturales, contado a partir de la fecha en que
se haya acordado su emisiéon o canje. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Cuando por cualquier causa se modifiquen las indicaciones
contenidas en los titulos definitivos de acciones o en los certificados
provisionales, éstos deberan canjearse por nuevos titulos definitivos
de acciones o certificados provisionales y anularse los primitivos, o
bien, bastara que se haga constar en estos ultimos, previa
certificacion notarial o de corredor publico titulado, dicha
modificacion. - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
DECIMO SEXTA. Tanto los titulos definitivos como los certificados
provisionales de acciones deberan reunir los requisitos establecidos
por los Articulos ciento veinticinco (125) y ciento veintisiete (127) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y deberan contener la
insercion literal de las Clausulas Quinta y Décimo Cuarta de estos
estatutos. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
El Consejo de Administracion queda facultado para que, tanto los
titulos de las acciones, como los certificados provisionales, sean
expedidos amparando una o mas acciones. Ademas queda facultado
para hacer el canje de titulos o certificados que cubran determinado
numero de acciones por titulos o certificados nuevos, segun lo
soliciten los tenedores de los mismos y siempre que los titulos o
certificados nuevos cubran, en conjunto, el mismo numero total de
acciones que aquéllos en cuyo lugar se expidan. - - - - - - - - - - - - -
En caso de robo, pérdida, extravio o destruccion de cualquier titulo
definitivo o certificado provisional que ampare acciones
representativas del capital social de la Sociedad, su reposicion
quedara sujeta a las disposiciones del Capitulo Primero, Titulo
Primero, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Todos los duplicados de certificados provisionales o de titulos



definitivos, llevaran la indicacion de que son duplicados y que los
titulos o certificados originales han sido debidamente cancelados.
Todos los gastos inherentes a la cancelacion y reposicion de titulos
definitivos o de certificados provisionales, correran por cuenta del
tenedor del certificado o titulo definitivo que se haya repuesto. - - - -

————————— LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES - - - - - - - - - -
DECIMO SEPTIMA. La Sociedad llevara un Libro de Registro de
Acciones en el que se insertara lo siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - -
[. El nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista, con
indicacion de las acciones que le pertenezcan, expresandose el
numero y demas particularidades;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I[I. La indicacion de las exhibiciones que se efectuen, o la indicacion
de que son acciones liberadas; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
[II. Las transmisiones de acciones que se realicen, siempre que
dichas transmisiones cumplan con lo establecido en las
disposiciones de estos estatutos; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IV. Los demas actos que deban inscribirse de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes de tiempo en tiempo, a peticion de
parte interesada.- - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
La Sociedad unicamente considerara como dueno de las acciones a
quien aparezca inscrito como tal en el Libro de Registro de Acciones
de la Sociedad. A este efecto, la Sociedad debera inscribir en dicho
registro, a peticion de cualquier titular las transmisiones que se
efectien, siempre y cuando éstas cumplan con lo establecido en
estos estatutos sociales, y en particular, con lo establecido por la
Clausula Décimo Cuarta de estos estatutos sociales. - - - ----- - -
Las inscripciones en el Libro de Registro de Acciones se suspenderan
desde el quinto dia anterior a la celebracion de las Asambleas de
Accionistas, hasta el dia habil inmediato siguiente a la celebracion de

lasmismas.- - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo



———————————————— CAPITULOII -------=----------

———————— DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - - ------ -

——————————— ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - - ----------
DECIMO OCTAVA. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano
supremo de la Sociedad, estando subordinados a €l todos los demas,
y estara facultada para tomar toda clase de resoluciones y nombrar y
remover a cualquier Consejero con sujecion a lo establecido por estos
estatutos y la ley, o a cualquier funcionario, respetando en su caso
los derechos de las minorias. Sus resoluciones deberan ser
ejecutadas y su cumplimiento sera vigilado por el Consejo de
Administracion, o por la persona o personas que expresamente
designe la Asamblea correspondiente.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

———————————— CLASES DE ASAMBLEAS- - - - - - - - - - - - - -
DECIMO NOVENA. Las Asambleas de Accionistas pueden ser
Ordinarias o Extraordinarias.- - - - - - = - - = - - = - - - - - - - - - - - -
Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas conoceran de
todos los asuntos que no estén reservados por la ley o por estos
estatutos sociales a las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas.- - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunira cuando
menos una vez al ano en la fecha que fije el Consejo de
Administracion dentro de los primeros cuatro (4) meses que sigan a
la clausura del ejercicio social. Ademas de ocuparse de los asuntos
incluidos en la orden del dia, la Asamblea debera discutir, aprobar o
modificar los informes del Consejo de Administracion, del Director
General y del o los comités que lleven a cabo las funciones de
practicas societarias y de auditoria, relativos, entre otras cosas, a la
marcha de los negocios, el balance general, el estado de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en la posicion financiera y el estado

de cambio en la inversion de los accionistas para dicho ejercicio



social de la Sociedad. Dicha Asamblea debera ocuparse también del
nombramiento de los Consejeros que proceda conforme a la Clausula
Vigésimo Novena, asi como para determinar sus emolumentos. - - - -
Las Asambleas Generales Extraordinarias podran reunirse en
cualquier tiempo cuando deba de tratarse alguno de los asuntos
previstos en el Articulo ciento ochenta y dos (182) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la escision de la Sociedad, y la
cancelacion de la inscripcion de las acciones que emita la Sociedad
en las secciones de valores o especial del Registro Nacional de
Valores y en las bolsas de valores nacionales o extranjeras en las
que, en su caso, se encuentren listadas. - - - - - - - - - - --------

- FACULTAD EXCLUSIVA DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - -
VIGESIMA. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas tendra
facultad exclusiva y se reunira para aprobar las operaciones que
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el
veinte por ciento (20%) o mas de los activos consolidados de la
Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
calendario inmediato anterior, con independencia de la forma en que
se ejecuten, ya sea simultanea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. - - - -

—————————— REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS - - - - - - - - - - -
VIGESIMO PRIMERA. Todas las Asambleas de Accionistas se
reuniran en el domicilio social de la Sociedad en cualquier tiempo en
que sean convocadas, y sin este requisito seran nulas, salvo (i) el
caso fortuito o la fuerza mayor, o (ii) que las resoluciones tomadas en
Asamblea no convocada, o fuera de Asamblea, sean adoptadas por
los accionistas conforme a lo establecido en los apartados E) y F) de
la Clausula Vigésimo Sexta de estos estatutos sociales. - - - - - - - - -

——————————————— CONVOCATORIAS - - - - - - - - - - - - - - - -



VIGESIMO SEGUNDA. Las convocatorias para Asambleas Generales
deberan hacerse por encargo del Consejo de Administraciéon o del
Comité de Auditoria, o a solicitud de cualquier accionista o grupo de
accionistas que represente, por lo menos, el diez por ciento (10%) del
capital social, el cual podra requerir al Presidente del Consejo de
Administracion o del Comité de Auditoria, se convoque a Asamblea
General de Accionistas.- - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
Toda convocatoria debera publicarse por una sola vez en el periodico
oficial de la entidad del domicilio de la Sociedad o en uno de los
periodicos de mayor circulacion en dicho domicilio, con cuando
menos quince (15) dias de anticipacion entre la fecha de publicacion
y el dia senalado para la celebracion de la Asamblea. - - - - - - - - - -
La convocatoria debera contener la fecha, la hora y el lugar de
celebracion de la Asamblea de que se trate, la orden del dia a la que
dicha Asamblea debera sujetarse, y sera firmada por quien la haga. -
Desde el momento en que se publique cualquier convocatoria para
Asambleas de Accionistas, estaran a disposicion de los accionistas,
en las oficinas de la Sociedad, la informacion y los documentos
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del
dia correspondiente. - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo
Si alguna Asamblea no pudiere celebrarse el dia senalado para su
reunion, se hara una segunda o ulterior convocatoria con expresion
de las circunstancias del caso, debiendo cumplirse con los requisitos
establecidos para la primera convocatoria. - - - - - - - - - - - - - - - - -
No sera necesaria la convocatoria tratandose de resoluciones
adoptadas por Asambleas no convocadas, o fuera de Asamblea, en
ambos casos sujeto a lo que se establece en la Clausula Vigésimo
Sexta siguiente, ni cuando se trate de la continuacion de una
Asamblea legalmente instalada siempre que cuando al ser

interrumpida, en dicha Asamblea se haya senalado la fecha, hora y



lugar en que deba continuar. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

————— REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS - - - - - -
VIGESIMO TERCERA. Para que los accionistas de la Sociedad tengan
derecho de asistir a las Asambleas, deberan depositar sus acciones
en la secretaria de la Sociedad o en el Instituto para el Deposito de
Valores o en cualquier institucion de crédito nacional o extranjera
cuando menos con un dia de anticipacion al senalado para la
Asamblea. Tratandose de Asambleas en las que por estar
representadas todas las acciones con derecho a voto se puedan
tomar resoluciones sin necesidad de convocatoria previa, el deposito
de las acciones podra hacerse en cualquier momento antes de la
celebracion de la misma. Las acciones depositadas unicamente

podran ser devueltas después de celebrada la Asamblea de que se

Los accionistas que depositen sus acciones conforme al parrafo
anterior, solicitaran a la institucion depositaria de que se trate, una
constancia en la que se indique el nombre del accionista, la cantidad
de acciones depositadas, los numeros de los titulos que las
representan, la fecha de celebracion de la Asamblea y la condicion de
que dichas acciones permaneceran en poder de la institucion
depositaria hasta después de terminada la Asamblea de que se trate.
Contra la entrega de los titulos que amparen las acciones o dichas
constancias a la secretaria de la Sociedad, el Secretario del Consejo
de Administracion expedira a los interesados las tarjetas de admision
correspondientes, en las cuales se indicara el nombre del accionista,
el nimero de acciones de que son titulares y de votos a que tiene
derecho, asi como, en su caso, la denominacion de la depositaria. - -
Tratandose de acciones depositadas en alguna Instituciéon para el
Deposito de Valores, las tarjetas de admision se expediran contra la

entrega que se haga a la Sociedad de la constancia de depodsito



respectivo y, en su caso, del listado complementario a que se refiere
el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de
Valores. - - - - - - - = - - - - - o - o oo oo oo o oo oo
Los accionistas no necesitaran probar sus derechos de asistencia a
la Asamblea en los términos de los parrafos anteriores, respecto de
las acciones que se encuentren registradas a su nombre en el Libro
de Registro de Acciones de la Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - PROCEDIMIENTO EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - - -
VIGESIMO CUARTA. A) Seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion, y a falta de éste actuara como Presidente
otro Consejero en el orden de su designacion, y en ausencia de
ambos aquella persona que designen los accionistas por mayoria de
votos de los presentes en la Asamblea de que se trate, y actuara
como Secretario el del Consejo de Administracion, o en su defecto el
Prosecretario, y en ausencia de ambos, la persona que designen los
accionistas por mayoria de votos de los presentes en la Asamblea de
quesetrate. - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo m o - - - -
B) Al iniciarse la Asamblea, el Presidente nombrara de entre los
presentes a uno o mas escrutadores para hacer el recuento de las
acciones presentes o representadas, asi como el numero de votos que
a dichas acciones corresponden. El o los escrutadores debera(n)
formular una lista de asistencia en la que se anotaran los nombres
de los accionistas presentes o representados y el numero de acciones
que les pertenezcan, para estar en posibilidad de hacer el recuento
respectivo en las votaciones. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C) Si se encuentra presente el quéorum requerido conforme a estos
estatutos sociales, el Presidente la declarara legalmente instalada y
se procedera al desahogo de la orden deldia. - - - - - - - - - - - - - - -
D) El accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos

el diez por ciento (10%) de las acciones representadas en una



Asamblea de Accionistas, podra solicitar que se aplace la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se considere suficientemente
informado, en cuyo caso la votacion respecto de dicho asunto se
aplazara para dentro de tres dias naturales, sin necesidad de nueva
convocatoria. Este derecho no podra ejercitarse sino una sola vez
para el mismo asunto. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIGESIMO QUINTA. Los accionistas podran hacerse representar en
las Asambleas por mandatarios que podran ser o no accionistas de la
Sociedad. La representacion podra conferirse mediante poder
notarial general o especial, o mediante simple carta poder otorgada
ante dos testigos que satisfaga los requisitos establecidos por la ley.
Para tales efectos, la Sociedad debera elaborar formularios que
reunan, ademas de los anteriores, los siguientes requisitos: - - - - - -
1. Senalar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi
como el respectivo orden del dia a que se sujetara la Asamblea de
Accionistas deque setrate; y - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2. Contener espacio para las instrucciones que senale el otorgante
para el ejercicio del poder. - - - - - - - - - - - - - - - - - oo -
La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los
accionistas, en las oficinas de la Sociedad, durante un plazo de
quince (15) dias anteriores a la fecha de la Asamblea de Accionistas
de que se trate, los formularios de poderes a fin de que dichos
intermediarios puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus
representados. - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo oo
El Secretario o Prosecretario de la Sociedad, debera cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en esta Clausula e informar de ello a la
Asamblea de Accionistas de que se trate, lo que se hara constar en el

actarespectiva. - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo



Los Consejeros estan impedidos para actuar como mandatarios de
accionistas en cualquier Asamblea de Accionistas de la Sociedad. - -

—————————— QUORUM DE LAS ASAMBLEAS- - - - - - - - - - - -
VIGESIMO SEXTA. A) Para que las Asambleas Generales Ordinarias
de Accionistas se consideren legalmente instaladas en primera
convocatoria, debera estar representado, por lo menos, la mitad del
capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento; y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de los votos
presentes. En segunda y subsecuentes convocatorias, las Asambleas
Generales Ordinarias funcionaran validamente con los accionistas
que concurran, cualquiera que sea el numero de acciones que
representen y cualquiera que sea la naturaleza de las resoluciones
que hayan de tomarse. - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - -
B) Para que las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
se consideren legalmente instaladas en primera convocatoria, debera
estar representado, por lo menos, tres cuartas partes del capital
social de la Sociedad en circulacion en ese momento, y para que sus
resoluciones sean validas, se requerira siempre que sean adoptadas
por un numero de acciones que represente, por lo menos, la mitad
del capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento, a no
ser que se exija una proporcion mayor conforme a estos estatutos.
En segunda y subsecuentes convocatorias, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente
instaladas cuando se encuentre representado, por lo menos, la mitad
del capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento, y
para que sus resoluciones sean validas, se requerira siempre que
sean adoptadas por un numero de acciones que represente, por lo
menos, la mitad del capital social de la Sociedad en circulacion en
ese momento, a no ser que se exija una proporcion mayor conforme

a estos estatutos. - - ------- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ----



C) En las Asambleas de Accionistas las votaciones seran economicas,
a menos que alguno de los asistentes pida que sean nominales.- - - -
D) Las resoluciones adoptadas por las Asambleas de Accionistas son
obligatorias aun para los ausentes o disidentes, salvo en caso de
oposicion en los términos del apartado H) siguiente. - - - - - - - - - - -
E) Las resoluciones adoptadas en Asambleas de Accionistas no
convocadas en los términos de la Clausula Vigésimo Primera de estos
Estatutos sera nula, salvo que en el momento de la votacion haya
estado representada en dicha Asamblea la totalidad de las acciones
en que se divida el capital social de la Sociedad en ese momento. - - -
F) Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas, por
unanimidad de votos de los accionistas que representen la totalidad
de las acciones en que se divida el capital social, tendran, para todos
los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en Asamblea de Accionistas, siempre que se confirmen por
€SCIit0.- - - = = - = - - - - m o o e o oo oo
G) El accionista o grupo de accionistas que represente, por lo menos,
el cinco por ciento (5%) o mas del capital social, podra ejercitar
directamente la accion de responsabilidad civil contra los Consejeros
y Directivos Relevantes, siempre que la demanda comprenda el
monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa, y no iinicamente el interés personal de los promoventes.
Los bienes que se obtengan como resultado de la reclamacion, seran
percibidos por la Sociedad. - - -------- - - - - - - - - - - - -
H) El accionista o grupo de accionistas que represente, por lo menos,
el veinte por ciento (20%) o mas del capital social, podra oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales de
Accionistas, siempre que (i) la demanda se presente dentro de los

quince (15) dias siguientes a la fecha de la clausura de la Asamblea,



(ii) los reclamantes no hayan concurrido a la Asamblea o hayan dado
su voto en contra de la resolucion, y (iii) la demanda senale la
clausula de estos Estatutos Sociales o del precepto legal infringidos y
el concepto de violacion. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo

————————————— ACTAS DE ASAMBLEAS - - - - - - - - - - - - - -

VIGESIMO SEPTIMA. De toda Asamblea de Accionistas se levantara
un acta que se asentara en el Libro de Actas de Asambleas respectivo
que debera abrir y mantener la Sociedad, y debera ser firmada por el
Presidente y el Secretario de la Asamblea. Se agregaran al apéndice
de cada acta los documentos que en su caso justifiquen que las
convocatorias se hicieron en los términos establecidos por estos
estatutos sociales o en su caso, constancia de los supuestos
previstos por el apartado E) de la Clausula Vigésimo Sexta de estos
estatutos sociales, asi como la lista de asistencia debidamente
firmada por los escrutadores, las cartas poder o copia del poder
notarial de los representantes de los accionistas, los informes,
dictamenes y demas documentos que se hubieren sometido a la
consideracion de la Asamblea, y una copia del acta respectiva. - - - -

En el mismo libro se consignaran las resoluciones tomadas en los
términos del inciso F) de la Clausula Vigésimo Sexta de estos
estatutos sociales, de las cuales dara fe el Secretario del Consejo de
Administracion. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
———————————————— CAPITULO IV - - - - - - - - oo oo oo - - -
—————————— ADMINISTRACION Y VIGILANCIA - - - - - - - - - - -
———————————— DE LA ADMINISTRACION- - - - - - - = - - - - - -

VIGESIMO OCTAVA. La administracion de la sociedad estara
encomendada a un Consejo de Administracion y a un Director

General, que desempenaran sus funciones conforme a lo previsto en



estos Estatutos Sociales y la ley aplicable. - - - - - - - - - - - - - - - - -
—————————— CONSEJO DE ADMINISTRACION - - - - - - - - - - -
VIGESIMO NOVENA. El Consejo de Administracion estara integrado
por un numero de Consejeros propietarios no menor a siete (7) ni
mayor a veintiuno (21), sin perjuicio de la designacion de sus
respectivos suplentes, en su caso; en el entendido que cuando
menos, el veinticinco por ciento de los Consejeros debera ser
independiente conforme a lo previsto por la legislacion aplicable. En
todo caso, el Consejo de Administracion siempre contara con un
Presidente, un Primer Vicepresidente y un Segundo Vicepresidente, y
los demas Consejeros seran vocales.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Por cada Consejero propietario, la Asamblea de Accionistas que lo
haya elegido podra designar a su respectivo suplente, en el entendido
que, en su caso, los Consejeros suplentes de los que sean
independientes, deberan tener ese mismo caracter. Para el caso de
ausencia temporal o definitiva de un Consejero propietario, tal
Consejero propietario sera sustituido, en su caso, por el Consejero
suplente que especificamente haya sido designado para sustituirlo. -
Los Consejeros podran ser accionistas o personas extranas a la
Sociedad, deberan tener capacidad legal para ejercer su encargo y no
estar inhabilitados para ejercer el comercio. En ningiin caso podran
ser Consejeros las personas que hubieren desempenado el cargo de
auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales
que integran el grupo empresarial o consorcio al cual la Sociedad
pertenezca, en su caso, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento. - - ----------------
Los Consejeros seran elegidos en Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, por mayoria simple de votos de los accionistas presentes
en dicha Asamblea, y permaneceran en su encargo durante los

plazos senalados en la Clausula Trigésima siguiente; en la



inteligencia que no podran sustituirse a mas de un tercio (1/3) de los
consejeros vocales para cada ejercicio social de la Sociedad. Los
Consejeros, cualquiera que sea el cargo que desempenen, podran ser
reelectos sin mayor restriccion. No obstante lo anterior, cualquier
accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos un
diez por ciento (10%) del capital social tendra derecho a nombrar, en
la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas que se reuna
para elegir Consejeros, a un Consejero Vocal y, en su caso, a su
respectivo suplente. La designacion de cualquier Consejero hecha
por una minoria, solo podra ser revocada cuando lo sean igualmente
todos los demas Consejeros, a menos que la remocion obedezca a
causa justificada de acuerdo con la ley aplicable.- - - - - - - - - - - - -
El Consejo de Administracion, en la primera sesion que celebre
después de la Asamblea General Ordinaria que haya designado
Consejeros y siempre y cuando en esta Asamblea no se hiciere el
nombramiento, cuando asi proceda por haber concluido el plazo de
su encargo, designara de entre sus miembros al Presidente y/o al
Primer Vicepresidente y/o al Segundo Vicepresidente, segun
corresponda, por mayoria de votos de sus integrantes, los cuales
permaneceran en el desempeno de su encargo por el plazo previsto
por la Clausula Trigésima de estos Estatutos Sociales. - - - - - - - - -
En caso de falta permanente del Presidente o de cualquiera de los
Vicepresidentes, el Consejo de Administracion en la primera sesion
que se celebre después de dicha falta permanente, designara
provisionalmente de entre sus miembros o de personas ajenas al
mismo, el o los Consejeros que cubriran la o las vacantes que
corresponda. Asimismo, en caso de renuncia o falta permanente de
cualquiera de los demas Consejeros, el Consejo de Administracion
hara los nombramientos de Consejeros provisionales que sea

necesario para la continuidad de las funciones del mismo. En ambos



casos, convocara a Asamblea General Ordinaria tan pronto como sea
posible para que ésta lleve a cabo la designacion definitiva, y en todo
caso, a falta de dicha convocatoria, la primera Asamblea General de
Accionistas que se celebre con posterioridad a cualquiera de dichos
eventos, llevara a cabo la designacion definitiva. - - - - - - - - - - - - -
El Consejo de Administracion nombrara un Secretario y un
Prosecretario, quienes no formaran parte del Consejo de
Administracion. Dicho Secretario y Prosecretario podran en cualquier
tiempo ser removidos por el Consejo de Administracion, y sus faltas
temporales y definitivas seran cubiertas por las personas que
designe el propio Consejo. El Secretario y el Prosecretario, no
obstante no sean miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, podran firmar, conjunta o separadamente, y hacer
publicar cualquier convocatoria a Asamblea de Accionistas de la
Sociedad ordenada o resuelta por el Consejo de Administracion o el
Comité de Auditoria conforme a la Clausula Vigésimo Primera de
estos Estatutos Sociales.- - - - - - - - - - - - - - - - - -
Los Consejeros en el desempeno de sus respectivos cargos
procuraran la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin
favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al
efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo los demas deberes que les sean impuestos
por la legislacion aplicable y lo dispuesto por estos estatutos
sociales. - - - - - - - - - - - o o e o oo oo
La modificacion de esta Clausula solo podra aprobarse en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la que no
hayan votado en contra acciones que representen el cinco por ciento
(5%) o mas del capital social de la Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - - -

------------ DURACION DEL ENCARGO - - - = = - = = = = - - -

TRIGESIMA. Los Consejeros duraran en su encargo por el periodo de



tiempo que se indica a continuacion, contado a partir de la fecha de
su designacion; podran ser reelectos; y en caso de falta de la
designacion de su sustituto o de que éste no tome posesion de su
cargo, permaneceran en el desempeno de sus funciones hasta por
treinta dias naturales posteriores a la fecha en que hubiere

concluido el plazo para el que hayan sido designados:- - - - - - - - - -

Puesto dentro del Consejo- - - - - - - - - - - - Periodo del Encargo- - -
Presidente- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 7 anos- - - - - - -
Primer Vicepresidente- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 7 anos - - - - - -
Segundo Vicepresidente- - - - - - - - - - - Entre 3 y 7 anos Segun lo

determine la Asamblea General de Accionistas que lo elija. - - - - - - -
Vocales- - - - - - - - - = = - - - - - - oo - - 1 ano salvo que en
ningun caso podra sustituirse mas de un tercio (1/3) de los
consejeros vocales para cualquier ejercicio social de la Sociedad. - - -
La remuneracion de los Consejeros, segun sea el caso, sera fijada por
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los haya elegido,
con cargo a gastos generales. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
La modificacion de esta Clausula sé6lo podra aprobarse en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la que no
hayan votado en contra acciones que representen el cinco por ciento
(5%) o mas del capital social de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - - -

———————————————— FUNCIONES- - - - - - - - = - - - - - - - - -
TRIGESIMO PRIMERA. El Consejo de Administracion tendra a su
cargo, primordialmente, la funcion de establecer las estrategias
generales para la conduccion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, y la de vigilar la gestion y
conduccion de los mismos y el desempeno de los directivos
relevantes. - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
En relacion con lo anterior, el Consejo de Administracion debera

ocuparse, entre otros que sean consecuencia natural de sus



funciones, de los asuntos siguientes: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
[. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio
de la Sociedad y personas morales que ésta controle. - - - - - - - - - -
I1. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan
estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de
la Sociedad, asi como el desempeno de los directivos relevantes. - - -
III. Aprobar, con la previa opiniéon del comité que sea competente: - -
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que
integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, por parte de personas relacionadas. - - - - - - - - - - - -
b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta controle; en la inteligencia que no requeriran
aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a
continuacion se senalan, siempre que se apeguen a las politicas y
line